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“商业生态系统”——背景资料  

马可.依恩斯蒂（Marco Iansit

i）是哈佛商学院教授，国际知名的管

理学专家。他发表在2004年3月的《哈

佛商业评论》文章《策略生态学》，

他与R. Levien合著的著作《关键优

势：新型商业生态系统对战略、创新

和持续性意味着什么？》成为商业生

态系统的奠基之作。教授也是许多财

富500强企业的顾问，同时他的研究获

得了比尔.盖茨的个人赞助。沃尔玛、

微软、英特尔、思科等全球知名企业

都在运用他的理论构建自身的竞争优

势。  

微软公司总裁比尔•盖茨就曾说，“这是一部很重要的书，每一个对现代商业运作

系统感兴趣的人，都应该阅读此书。” 如果说在十年前，全球互联网的预言家是麻省

理工学院的尼格罗庞蒂教授，那么今天，这位哈佛商学院的马可教授可以当此殊荣

了。  

价值中国网全球策略联盟官斯蒂芬先生，近期在采访马可教授时说，“价值中国网

可以作为一个成功的‘商业生态’系统的范例。”  

作作作作为为为为范例的价范例的价范例的价范例的价值值值值中中中中国国国国博客博客博客博客网网网网  

“价值中国网”是中国领先的财经、商业类专业博客媒体，是关注中国财经领域的

专业性、实名制的博客网站，涵盖经济、投资、金融、管理等大财经领域，传递财经新
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闻、共享信息和经验、倡导独立思想；同时，也特别关注基于经济领域各个行业的

行业报道、深度评论。  

中国的博客网站，有时候总让专业人士无所适从，这边是美女图片，那边是婚外恋

传奇，还有芙蓉姐姐，人们得出的结论就是：“博客＝无聊的消遣”。价值中国网却反

其道而行之，第一个在中国倡导网站的实名制、第一个坚持博客的专业化，“价值中国

就是要做为专业人士服务的博客网！”  

“无论是殖民帝国、生物系统，还是企业如只有少量工程师的网站，都有几个中枢

（hub），或者说影响整个系统的几个关键部分。商业系统中存在的这种状况，使几个

重要的观念应运而生，如：共享价值（sharing value）、创新（innovation）、商业

生态系统（business ecosystems）以及建设者（keystones）。通过诸如生物系统、或

者商业系统中的厂商、顾客以及合作伙伴之间自然选择的过程，复杂的网状系统或者生

态系统便形成了，随着时间的累积，系统会得到不断的发展。  

这些生态系统由许多节点（node）以及节点之间的连接关系所组成。在整个的网络

系统内部，其中一些节点比另外一些节点所产生的影响要大，这些影响比较大的节点便

成为一个中枢，或者说成为其网络系统中的关键节点。‘这些中枢对其整个网络系统如

何运作有巨大的影响——其影响比系统中任何一个自然存在的因素都大，因为他们规定

了系统运作的方式。如果企业认识到我所谓的‘建设者’——从生物界对应物类推而

来——的作用，并恰当地加以运用，那么通过推动系统的价值流，这些企业就会获得提

高这些系统稳定性与生产力的潜力。这些企业的特权地位使他们能够控制应该为自身创

造的价值流量，以及给网络系统中其他成员剩余多少价值。如果谁能够很好地平衡自身

与同一系统中其他成员的关系，那么谁就可以营造一个庞大的、有活力的系统，并且可

以使这一系统的生命力持续很长时间。为了达到这个目的，你必须从一些具体的事情入

手，其中最重要的一件事情就是提供一个平台，这可以使系统中的其他成员参与进来，

以及使共享价值变的更加容易。’”马可教授如是说。  

具体的方法就是通过创造该生态系统中其他成员可以利用的“平台”——各种服

务、工具或技术——来提高自己的业绩。比如，沃尔玛的采购系统为供应商提供有关客

户需求和购买偏好的、有价值的实时信息，同时向零售商提供比竞争对手更大的成本优

惠。又如，微软为其他软件公司提供软件工具和技术，使这些企业能够很容易地为应用

广泛的WINDOWS操作系统编制程序。反过来，这些程序又为微软源源不断地提供新的WIN

DOWS应用软件。在以上两个例子中，企业共生互利的关系不仅最终使消费者受益（沃尔

玛的顾客获得了价廉物美的商品，而微软的用户则获得了许许多多新的产品功能），也

使这两家公司的生态系统拥有了胜过其他竞争网络的一种集体优势。  

价值中国通过自身网站，创新性地将期权概念引入网站的经营，将网站期权（收益

权）按照不同的贡献比例，分配给所有的几千名专业作者（学者、行业专家、经理

人）。网站作为一个“建设者”负责网站总体的经营和发展，同时为所有的作者（个体

的自我经营单位）创造个人成就的舞台，共同成长、共享利益。  
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我们在价值中国网上发现，作者们积极参与对于网站的建设：内容经营、策略建

议、从而是“价值的产生”——经过短短一年半时间的经营，价值中国现已拥有了数千

名各行业的专业作者、和数百万名特定专业人群的读者，成为该领域最权威的网站；同

时，也同许多著名的传统媒体、网络媒体开展多形式的广泛合作。这里核心的一件事

情，就是“共享价值”，价值中国网不仅从观念上提倡，也从自身的策略上推行，更从

制度上给予了保证。价值中国已经树立起了一个“博客专业化”的品牌。  

价值中国的创始人林永青告诉记者：“这种‘商业生态系统’的经营方式是一个创

新，但是，创新要建立在企业特定的资源基础之上。很多企业都在谈创新，但是多数只

是在喊口号。创新就是打造企业竞争力，不是一件简单的事情。这意味着资源、策略、

执行力、竞争、机会、时间、耐心等等等等。一个好的创新模式，是很难模仿的。在中

国，不可能有第二个百度，也不可能有第二个‘超级女生’。‘模仿’一个模式可以是

MBA的课堂讨论，而‘打造’一个模式可能就是一场长年的商业战争。我也不相信会有

第二个价值中国。”  

[责任编辑:gydong]
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